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Expl. von «Schulleitungshandeln im Kontext»

Die Umgestaltung des Bildungssystems in
den letzten Jahrzehnten hat neben ande-
rem die geleitete Schule hervorgebracht.
Alle schulischen Akteure — deren Funktion,
Rolle und Berufsauftrag, die damit verbun-
denen Kompetenzen und Qualifikationen
sowie deren Berufsverstandnis - sind
davon betroffen. Der Wandel vom Schul-
vorstand zum Schulleitenden und die
Veranderung der Haltung der Lehrperso-
nen von «ich und meine Klasse» zu «wir
und unsere Schule» verlaufen im schuli-
schen Alltag in unterschiedlicher Weise.
Zu Fragen der Flihrung in Berner Schulen
gab es bisher wenig Information, wissen-
schaftliche Publikationen fehlen weit-
gehend.

Der zweite Band der Reihe «Beitrage fiir
die Praxis» will den Wissensstand zur
Situation der geleiteten Schule im Kanton
Bern sowie allgemein zu Zusammenhan-
gen zwischen Schulleitungshandeln und
der Qualitat der Schule erweitern. Die
Publikation stiitzt sich auf das vom
Schweizerischen Nationalfonds finanzier-
te Forschungsprojekt der PHBern. Die
Stichprobe umfasste 181 Schulen im Kan-
ton Bern, in denen 241 Schulleitende und
3197 Lehrpersonen befragt wurden. Die
Forschenden arbeiteten mit zwei Praxis-
partnern, dem vslbe (Verband Schulleite-
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rinnen und Schulleiter des Kantons Bern)
und der Schulaufsicht der Erziehungs-
direktion (Abteilung Kindergarten- und
Schulaufsicht deutsch des Kantons Bern)
zusammen.

Nach einem Uberblick zum Stand der
Forschung zu Schulleitungshandeln wird
dargestellt, wer die Schulleitenden sind,
wo sie arbeiten, mit wem sie zusammen-
arbeiten, was sie tun, wie sie ihre eigene
Rolle sehen und wie sie fiihren. Die Publi-
kation gibt Aufschluss zum aktuellen
Stand der geleiteten Schule, z.B. bezliglich
Organisation, Zufriedenheit, Belastung
oder Arbeitszeit und -aufteilung der Schul-
leitenden. Andererseits werden Zusam-
menhange des Schulleitungshandelns (z.B.
Flihrungsstil) mit Merkmalen des Kollegi-
ums und der einzelnen Lehrpersonen

(z.B. Arbeitszufriedenheit) aufgezeigt.

Regula Windlinger, lic. phil., Ausbildung zur Primar-
lehrerin, Studium der Arbeits-, Organisations- und
Sozialpsychologie an der Universitat Bern, seit 2012
Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich Forschung
und Entwicklung am Institut fir Weiterbildung der
Padagogischen Hochschule Bern.

Ueli Hostettler, Prof. Dr. phil., Ausbildung zum Primar-
lehrer, Studium der Sozialanthropologie, Neueren
Geschichte und Allgemeinen Sprachwissenschaft an
der Universitat Bern, seit 2011 Leiter des Bereichs
Forschung und Entwicklung am Institut fiir Weiter-
bildung der Pddagogischen Hochschule Bern.
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